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Fiche 14

Étude, préconisations et accompagnement  
à la mise en œuvre de dispositifs d’externalisation  

et de mutualisation
Objectifs

Optimisation et rationalisation des ressources existantes, entre 
composantes d’une même structure, ou en lien avec des prestataires 
externes.

Intégration des modalités de mutualisation et d’externalisation au 
sein des collectivités.

Contexte

Face aux évolutions règlementaires, technologiques et financières, 
les collectivités sont amenées à mutualiser leurs ressources ou 
à externaliser certaines de leurs missions. Mutualisations et 
externalisations ont des impacts managériaux et financiers certains.

ARCHOS Consultants fournit des prestations couvrant les champs de 
l’identification des orientations stratégiques et organisationnelles, 
des besoins de mobilisation de ressources, de production de 
préconisations en termes de mutualisation et externalisation.

Modalités d’intervention

	�Identification des objectifs stratégiques de la collectivité
	�Identification et analyse de l’organisation 
	�Identification des ressources disponibles
	�Étude de marché dans le cadre d’externalisations
	�Définition et production de marchés publics d’externalisation
	�Identification des modalités de mutualisation inter-composantes 

et inter-structures
	�Production des plans d’actions managériaux et opérationnels
	�Production du plan de conduite du changement correspondant
	�Accompagnement régulier ou ponctuel
	�Évaluation des impacts de la mise en œuvre 

Structures opérationnelles




