Fiche 01

Orrientations stratégiques

|

F il

Accompagnement a la définition et a la mise en ceuvre
d’orientations stratégiques

Objectifs

Rationalisation, optimisation et adaptation de I'organisation des
structures opérationnelles.

Intégration de nouvelles modalités de réalisation des missions
et activités, dans un double objectif de réduction budgétaire et
d’amélioration de la qualité de service aux usagers.

Contexte

Face a un contexte fortement marqué par des contraintes financiéeres
et réglementaires, avec un objectif de maintien et d’amélioration de
la qualité de service aux usagers, les collectivités territoriales se
voient contraintes d’intégrer dans leurs réflexions des modalités
différenciées de fonctionnement de leurs organisations.

ARCHOS consultants fournit dans ce cadre des prestations
couvrant les champs de 'accompagnement a la production d’un
projet stratégique et de la mise en ceuvre opérationnelle au niveau
des organisations concernées.

Modalités d’intervention

o Etatdes lieux structurel et organisationnel, identification des axes
de progrés souhaités par les directions stratégiques

& Formalisation du projet stratégique et définition du plan stratégique

& Définition du plan global de mise en ceuvre et des plans de
communication

& Mise en ceuvre des méthodes/outils adaptés au niveau des
structures opérationnelles

4 ldentification et animation des instances stratégiques et des
instances opérationnelles

& Définition et mise en ceuvre des indicateurs et tableaux de bord

& Accompagnement régulier ou ponctuel

& Evaluation structurelle et organisationnelle suite a la mise en ceuvre
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