Fiche 17

Le mode projet )

_ il il

Développement et mise en ccuvre
d’outils méthodologiques projet

Objectifs

Fourniture aux chefs de projet internes d’outils de conduite du
projet, tant d’un point de vue du diagnostic, d’identification des
enjeux, de maitrise des taches que du volet financier.

Développement et adaptation des différents outils au contexte de
chaque projet organisationnel.

Contexte

Dans un contexte de contraintes temporelles, financiéres et de
gestion des compétences, les collectivités sont amenées a définir
des objectifs organisationnels. Lensemble des méthodes et outils
de la conduite de projet permettent d’optimiser leur mise en ceuvre.

ARCHOS consultants fournit des prestations couvrant les champs
de 'approche projet, des besoins d’intégration et de développement
d’outillage projet, de production de préconisations en termes
d’accompagnement au changement.

Modalités d’intervention

& ldentification des objectifs stratégiques de la collectivité
Identification de la structure managériale et de sa culture
Identification et analyse de l'intégration de I'approche projet
Identification des besoins en termes d'outillage projet adapté a
la collectivité

Etude des modalités d'intégration de I'outillage préconisé
Production des plans d’actions managériaux et opérationnels
Production du plan de conduite du changement correspondant
Accompagnement régulier ou ponctuel

Evaluation des impacts de la mise en ceuvre des préconisations
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