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Fiche 04

Étude et optimisation du système décisionnel

Objectifs

Adaptation du système décisionnel en lien avec les orientations 
stratégiques.

Amélioration de la réactivité des structures/services dans 
l’application des orientations stratégiques et organisationnelles 
définies par le système décisionnel.

Contexte

Dans le cadre de l’adaptation des collectivités face aux évolutions de 
leur environnement et des contraintes financières et règlementaires, 
l’évolution de leur système décisionnel est tout à la fois un enjeu de 
premier plan, et la garantie de l’atteinte des objectifs stratégiques.

ARCHOS Consultants fournit dans ce cadre des prestations 
couvrant les champs de l’identification des objectifs stratégiques, 
de la définition des modalités d’adaptation/évolution des systèmes 
décisionnels et d’accompagnement à leur mise en œuvre.

Modalités d’intervention

	�Identification des objectifs stratégiques de la structure
	�État des lieux et identification des composantes du système  

décisionnel (structures, circuits décisionnels...)
	�Identification des modalités informelles de prise de décision 
	�Analyse du système décisionnel et de ses composantes en lien 

avec les objectifs stratégiques
	�Préconisations en termes d'adaptation/évolution du système  

décisionnel
	�Production des plans d'action de mise en œuvre et de 

communication correspondants
	�Accompagnement régulier ou ponctuel
	�Évaluation des impacts de la mise en œuvre des nouvelles modalités 

de gouvernance

Orientations stratégiques




