Fiche 08

Structures managériales

|
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Définition et accompagnement a la mise en ceuvre
de réseaux professionnels

Objectifs

Développement des compétences et de I'adaptation des acteurs au
contexte évolutif des collectivités, au travers de la mise en ceuvre
de structures de type réseau.

Facilitation de I'émergence d’'un environnement propice aux
mutations structurelles et organisationnelles.

Contexte

Le contexte de mutation des collectivités leur impose de faire
évoluer leur organisation du travail, afin de répondre a des objectifs
de rationalisation et d’optimisation. Les modalités d’organisation et
d’adaptation des réseaux professionnels permettent de développer
de nouvelles modalités transversales de prise en charge des missions.

ARCHOS consultants  fournit des prestations d’identification
et d’analyse des collectifs mis en ceuvre de maniére formelle et
informelle, de définition de structures transversales, de leur
animation et du développement de leurs compétences.

Modalités d’intervention

& ldentification des objectifs stratégiques de la collectivité

& ldentification et analyse de la structure managériale

¢ Etat des lieux des modalités formelles et informelles de
structuration et de fonctionnement de groupes professionnels
constitués (acteurs, modalités de négociation et de régulation
des collectifs, partage de compétences et de pratiques...)

& Analyse et production de préconisations en termes de structures
professionnelles transversales, de modalités d’animation collectives
et de développement de compétences

& Production du plan de conduite du changement correspondant

& Accompagnement régulier ou ponctuel

& Evaluation des impacts de la mise en ceuvre
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